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' Dokument koji detaljno definise ciljeve,
aktivnosti, potrebne resurse i nacine
ostvarenja ciljeva kompanije. .

Sveobuhvatna mapa rasta i razvoja
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SVRHA P LOVN(’G PLAN

.

Poslovnim planom definisemo proizvod ili uslugu te izostravamo
karakteristike koje cine prednosti tih proizvoda i usluga, a potom razradujemo
strategiju plasiranja na trziste;

p ’ ' D .1 eV Vv

-jasnoca's prilike anje specificnog trzista

-lakSe us oslovnih nje prilika i rizika za poslovanje
aktivnosti

ada tinske strategije
-izrade finansijskog plana preduzeca
-identifikacije kljucnih indikatora

azak izvora financiranja
ivlacenju potencijalnih partnera
za i jednostavnija komunikacija s

ruzenjem, poslovnim partnerima, .
inancj‘skim i drzavnim institucijama
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OSOBINED

.

-da je lako citljiv i razumljiv;

-orijentiranost prema trzistu; -JASNOCA

-da sadrzi procjenu utjecaja -KONCIZNOST
konkurencije -SVEOBUHVATNOST
-uvjerljiva i realna.razvojna vizija. ‘
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-PRIMJERENO PREDSTAVLJA POSLOVNE IDEJE NA

TRZISTE

-Privlacenje potencijalnih investitora;
-Korekcija trenutnog poslovanija;

-Alat za upravljanje finansiranjem preduzeca;
-Predvidanje finansijskih rezultata;
-Predvidanje rizika i postavka rjesenja;
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SADRZAJ POSLOVNOG — 4
LANA ll
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11. LJUDSKIRESURSI

12. PODACIO MENADZMENTU

13. PROIZVODNIPROCES

14. PODACI O DOBAVLJACIMA | POTREBNIM

USLUGAMA o
15. RIZICI | NACINI SMANJENJA RIZIKA

16. SWOT ANALIZA

17. PLAN POCETNIH ULAGANJA

18. NARATIVNIOPIS PLANA FINANSIRANJA

1. PODACI O OSNIVACU
- 2. KRATAK OPIS POSLOVNE IDEJE
3. OPIS PROIZVODA/USLUGE
4. POREDENJE PROIZVODA SA PROIZVODOM
KONKURENCIJE
5. CIJENA PROIZVODA/JUSLUGE
6. CILJANOTRZISTE
7. KONKURENCUA
8. KRATAK PLAN MARKETINGA | PRODAJE

POSLOVNOG SUBJEKTA
?dEL\IlQA'rZ)IV' LOKACLA, PLANIRANI OBLIK ORGANIZACIE 19. FINANSIJSKA PROJEKCIJA ZA PRVE TRI GODINE
POSLOVANJA

10.PODACI O ULOZI OSNIVACA U POSLOVNOM SUBJEKTU



PODACI O OSNIVACU
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AUT NASTANKA PO NE IDEJE
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OPIS POSLOVNE i
IDEJE “VIZUA

KLJUCNA PITANJA: Predvic
Kako v

jeu bjeha proizvoda/usluge.
srhunac poslovanja?

-ZASTO JETAJ PROIZVOD/USLUGA
POTREBAN?

-KOJI PROBLEM RJESAVA?

-CILJ POSLOVNOG PODUHVATA? (proizvod
visoke kvalitete, profitabinost..)

-KO SU GLAVNI KONZUMENTI? MISIJA
-POTENCIJALNO SIRENJE ASORTIMANA? 4 Sta ZeliMio postici proizvodom]
-SIGURNOST? o
-LOKACIJA- procjena dostupnosti korisnicima; M=
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OPIS
PROIZVODA/USLUGE

-Za koga je namijenjen proizvody/
Inovativni aspekti i razvoj;

CIJENA PROIZV!
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E # ela/p .-' onacnin cije z‘b:fimarpjem ir svih faktora kreiranja
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C|£No TRZISTE ' A

-Kakav tip osoba ce koristiti proizvod/uslugu; Koja dobna
skupina; muskarci/zene; Potencijalno sirenje na strano
trziste;

Trzisni makro i mikro podaci- lokalno ili Sire trziste;

Obim trzista i trzisni potencijal-potencijalan broj konzumenata;
Istrazivanje trzista- moze se sprovesti radi dobijanja podataka o
potencijalnim konzumentima;

Glavni kupci- fizicka/pravna lica;

Pozicioniranje na trzistu- odnos sa dobavljacima sirovina i
energenata; dominantna obiljezja proizvoda/usluga koja
osiguravaju dobro pozicioniranje;
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-opravdang
—

proizvodal/t
-zainteres
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KONKURENCIJA
= - -
-Analiza kor\kurentskih proizvoda/usluga;
-Prednosti u odnosu na konkurenciju;

-Nedostaci;
-ldeje'za poboljsanje;
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KONCEPT MARKETINGA
-uzeti u obzir ciljano trziste; cijena; distribucija;

PLANIRANI NACINI PROMOCIJE
-letci, plakati, komunikacija putem drustvenih mreza; sajmovi; reklama;
-angazovanje agencije; planirani budzet;

MARKETING PLAN
-izgradnja dugorocnog imidza;
-kvalitet;

-briga o konzumentima;
-izgradnja strategije;
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NAZIV, LOKACIJA, PLANIRANI OBLIK ORGANIZACIJE

(OBRT) -
Pravno organizacioni oblik: drustvo ogranicene od

obrt; lokacija "

Opdi i posebni propisi koji se primjenjuju u v
Definisati domen djelovanja preduzeca; is aZiti i navest -

relevantne zakonske okvire; :
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-strategija zaposljavanja;
-planirani broj uposlenika nakon osnivanja preduzeca;
“% -otvaranje novih radnih mjesta;
" -predvidanje radnih mjesta za naredne tri godine poslovanja;
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y -tabela koja prikazuje strukturu radnih mjesta u preduzecu (menadzeri i
uposlenici);
-planiranje dodatnog zaposljavanja sa povecanjem obima posla;
L ' . ’

e .

Vs
e~ \

-




PROIZVODNI PROCES
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ICI | NACINI

Ije;
U trenutku;

dllZa

no orude za ocjenu relativne povoljnosti pozicije koju preduzece za

posobljenosti da uspjesno posluje.

oslovni cilj

"

eca (osnivanje, nabavka opre
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avesti ne



SWOT analiza

Strengths (jake strane) Weaknesses (slabosti)
(nesto u ¢emu je kompanija uspjesna il neko svojstvo koje  (nesto Sto kompanij nedostaje il nesto u ¢emu je
pojatava njenu konkurentnost) neuspjesna (u usporedbi s konkurentima), il osobina

E : koja uzrokuje nepovoljan polozaj na trzistu)
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Opportunities (prilike) Threats (prijetnje)
(povolian trend i dogadaj u okruZzenju koji kompaniji (nepovoljan trend il dogadaj u okruZzenju koji mozZe
otvara prostor za nove posiovne moguénosti) ugroziti posiovanje kompanije)



SWOT ANALYSIS TEMPLATE

STRENGTHS WEAKNESSES

What i1s our unigue

, distributor, influencer relati
ptsdowe T
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* to Industry benchmarks [T] Are our profit m

Do our competitors have

irget market growing or sh
there
Are there upcoming events we ¢
5 that couldg wor
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FINANSIJSKI PLAN

PLAN POCETNIH ULAGANVJA: obuhvata budzet, troskove nak §§
ucesce investitora;

NARATIVNI OPIS PLANA FINANSIRANJA POSLOVNOG S
-izvori finansiranja;

FINANSIJSKA PROJEKCIJA ZA PRVE TRI GODINE POSLOVANJA
-predvidanje poslovanja preduzec'?;
-bilans stanja i bilans uspjeha;

-troskovi; |
o e e}
y ‘ 4 t‘\“‘./. . .

 —
.



‘ (o Y Antome de Saint- Exupery R T 4

& quotefaricy



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

